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Es el proximo paso en los programas practicos en términos de educacion

profesional de vanguardia. Esta disefado especialmente para personas que

buscan diferenciarse del resto y pretenden alcanzar mayores objetivos en
sus respectivas areas de trabajo.

Atendiendo al contexto y las necesidades modernas, tanto profesionales
como personales, el tiempo vy la calidad de la educacion se convierten en
factores de una misma ecuacion, que debe entregar como resultado
modernidad, vision, estrategia y excelencia. Junto a la metodologia
#learnovation desarrollada por The Learning Group, estos factores hacen
de las personas que tomen este programa profesionales mas completos,
adaptables al cambio y con ansias de innovacion continua, para traducir sus
potencialidades en sus verdaderas ventajas competitivas, tanto personales
como profesionales y empresariales.

El especial cuidado en la confeccion de estos cuatro stages de

conocimiento y actualizacion respeta mucho los tiempos. Al entender que

a este programa asistiran personas con un nivel superior de conocimientos

y empuje, hemos logrado acotar lo mas posible los tiempos (no asi la

profundidad de los contenidos) y entregar un programa que cubre en

ochenta horas este viaje hacia el futuro empresarial y crecimiento
profesional.

Es un programa dirigido a personas en pleno crecimiento profesional o con
intencion de crecer, a los inconformistas y a los que buscan mas.
Nosotros somos igual a ustedes, por eso sabemos qué necesitan.
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f.U.t. c. verb.

Del lat. apprehendeére.

Del lat. innovatio, -onis.

Del “The Learning Group Vocabulary”: Aprender por métodos extraordinarios
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The Business Academy Programme Stages
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CREATIVIDAD
INNOVACION Y
ESTRATEGIAS

Sera el stage para entender el
complejo contexto global y abrir la
mente a la creatividad y a la
disrupcion como unico método de
diferenciacion moderna.

La apuesta por las ideas y la valentia
de llevarlas a cabo es un factor de
éxito muy poderoso; entender 1os
modelos de negocios y como
conseguir océanos azules es mas que
posible cuando se entiende bien
hacia donde se va y lo que se busca.

;Como se alcanza?

ADMINISTRACION
FINANCIERA

Los mejores medidores de una
empresa son financieros y son 1os
relacionados con la generacion de
riqueza. Es vital conocerlos para
poder entender y comprender su
implicacion. Este conocimiento no es
tan solo en el campo financiero o de
administrativo, sino estratégico, para
corregir y/o mantener el rumbo.

Este stage ayudard a comprender a
este mundo.

y a llegar al publico objetivo.

MARKETING

Quiza la  empresa sea un
emprendimiento de una persona, 0O
una idea que la convertird, bien
pensada y ejecutada, en algo mas
grande. La proyeccion dela marcay el
uso de las herramientas disponibles
para ello hard la diferencia y la
posicionara mejor ante la
competencia.

Este stage ayudara a entender vy
encontrar  lugares  donde la
competencia sea irrelevante, por lo
novedoso de las propuestas de valor,

The Learning Group apuesta en entregar de manera innovadora y moderna los contenidos que
realmente se deben saber para ampliar el horizonte de las personas. El diseno de este programa abarca
de manera exhaustiva cuatro aspectos que todo profesional debe atender y conocer muy bien.

PERSONAS

Sin importar el tamano del negocio,
se estara trabajard con personas que
deben estar bien, motivadas vy
alineadas con todo lo que como
empresa se busca. Lo fascinante de
trabajar con personas es intentar
sacar lo mejor de cada una de ellas.

Hace mucho que las personas
dejaron de ser un recurso y se
convirtieron en el talento y sociedad
necesaria para que toda organizacion
alcance sus metas. Mientras mas
pronto entendamos como gestionar
el mas grande y valioso activo que
tiene la empresa, mejor serd la
misma.
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Generacion y gestion de la
creatividad y la innovacion

Generacion de modelos

CREATIVIDAD de negocios

W INNOVACION
Y ESTRATEGIAS

Al finalizar este modulo, el asistente sera capaz de:

® Establecer estrategias innovadoras para sus
negocios;

® Visualizar negocios de forma global;

® Generar ofertas Unicas de mercado para la
diferenciacion de negocios;

® Buscar nichos unicos de negocios;

® Pensar de manera 4agil y flexible para negocios
Unicos.

Diseno de propuestas de valor
de alto impacto

Analisis de estrategias y
generacion de océanos azules

Pensamiento Lean
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Gestion estratégica de costos,
COSTEO ABC como modelo de
gestion y control de procesos.

Medicion de la gestion operativa
(KPI's)

PO 1oMINISTRACION

FINANCIERA

Necesidades de fondos vs capital
de trabajo neto

Al finalizar este modulo, el asistente sera capaz de:

® Gestionar de manera estratégica la pieza clave
dentro de cualquier empresa: l0s costos;

@ Disenar un sistema de medicion propio a cada
negocio para medir su desempeno y mejora;

® Proyectar de manera sensata el futuro en
términos de flujos de dinero;

® Comprender el precio real de la empresa a partir
de técnicas financieras para conocer el
crecimiento y potencia en el mercado.

Proyeccion de flujos de efectivo

;Valoracion o valuacion de empresas?
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Fundamentos del Marketing,

MARKETING

Al finalizar este modulo, el asistente sera capaz de:

® |dentificar las caracteristicas propias del
concepto de marca personal -con un enfoque
estratégico, no tecnologicista-, que sirva de base
para el desarrollo de un plan de medios digitales.
Conocer el tamano de las potenciales audiencias
locales y regionales en Internet y redes sociales.
Analizar cada uno de los 5 pilares de
construccion de una marca personal digital y
como el correcto desarrollo de cada uno de ellos
aporta al objetivo global de su comunicacion
estratégica.
Elaborar un plan personal de implementacion de
la propia marca personal en distintas plataformas
digitales y redes sociales.

marca personal y potencial
en entornos digitales

Las 5 pilares de la
marca personal digital

Plan personalizado de
desarrollo de marca
personal digital

Implementacién de la
propia marca personal

Branding y Responsabilidad
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If PERSONAS

Al finalizar este modulo, el asistente serd capaz de:

® tlaborar planes de trabajo enfocados en los
objetivos y metas mas importantes;

® Seleccionar de forma eficiente talentos que
generen valor;

® Liderar personas a través de procesos de
coaching eficientes;
Lograr el compromiso de los colaboradores
incrementando la productividad.

Balanced Score Card

Atraccion de talentos

Administracion integral

Coaching y liderazgo

Retencion de talento
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The Business Academy Programme Staff

Juan Pablo, responsable de la coordinacion y contenidos del stage especifico de
Personas del programa Business Academy de The Learning Group, conjuga una amplia y
activa experiencia empresarial con académica. Es propietario de Learning Lab, empresa
dedicada a la elaboracion e implementacion de diagndsticos organizacionales.
Coordinador de maestria en la Universidad Rafael Landivar; ha tenido puestos de alta
direccion en empresas tales como Grupo Tecun, Grupo Financiero Agromercantil y
Corporacion Bl como Gerente de Estrategia y Recursos Humanos.

Conferencista invitado a numerosas casas de estudio, es actualmente Presidente de la
Junta Directiva de la Asociacion de Gestion Humana de Guatemala, Director de
Productos en el Directorio de la Federacion Interamericana de Asociaciones de Gestion
Humana y Socio Fundador Club Rotario La Reforma (Guatemala).

Juan Pablo es Licenciado en Administraciéon de Empresas por la Universidad Rafael
Landivar, con maestrias en Recursos Humanos por la Universidad del Valle de Guatemala
y en Coachingy Liderazgo por ENAE Business School en Espana. Adicionalmente cuenta
con un Diplomado por la Universidad Coopetativa de Popayan (Colombia) en
Formacion de Formadores.

Oscar Rojas Morillo es el responsable del stage de Creatividad e Innovacion en el
programa Business Academy de The Learning Group. Consultor internacional y socio
fundador de Red Dart smart consulting, es especialista en temas relacionados con la
generacion de valor en las empresas a partir de la creatividad, innovacion, tecnologia y
estrategias empresariales. Ha sido director en empresas multinacionales en diversas
areas (Gestion global; Consultoria; Emprendimiento e Innovacion; Estrategias
corporativas; Ingenieria aplicada; Conceptos y aplicacion de Lean Process en BMP; e
I4+D); y en sectores productivos diversos (Banca; Bursatil; [T, Telecomunicaciones;
Logistica; Consumo masivo e Investigacion y Educacion) tanto en Europa como en
América.

Columnista de temas de gestion, negocios, emprendimientos y tecnologia en la revista
Estrategia&Negocios y locutor de radio, es conferencista internacional y profesor de
postgrado en diversas universidades. Actualmente es el Gerente General de The
Learning Group.

Oscar es PhD en Robdtica y Automatica Industrial por la Universidad Politécnica de
Madrid y tiene un Master in Business Administration (MBA) por Institute for Executive
Development y un Master in Project Management Universidad LaSalle-Ramon Llull,
ambos en Madrid. Su grado es Ingeniero Mecanico por la Universidad Fermin Toro, en
Venezuela

o=
o
c

L

[}

h-X-Y)

rning


https://gt.linkedin.com/in/juan-pablo-fajardo-0a238a37
https://gt.linkedin.com/in/oscarrojasmorillo

The Business Academy Programme Staff

El profesor Nery Arango Dominguez serd el responsable del contenido y de compartir su
dilatada experiencia en el importante stage de Administracion Financiera de nuestro
programa. Consultor de una gran cantidad de empresas del mercado en temas de
Finanzas Operativas, Estructurales y Evaluacion de Proyectos, asi como en Desarrollo de
Planificacion Estratégica. Gerente de inversiones, negocios y banca privada para
empresas tales como Corporacion Bl, Corporacion de Occidente y Transcom Bank
Barbados, Ltd.

El profesor Arango tiene una extensa experienca académica de mas de 25 anos en
prestigiosas universidades, impartiendo cursos tales como Finanzas, Evaluacion de
Proyectos, Macroeconomia, Gerencia de Crédito, Gerencia de Inversiones y Finanzas
Corporativas Internacionales. Adicionalmente, ha escrito y publicado el libro ;Como
evallan las Instituciones Financieras las solicitudes de crédito de las PYMES? Por Editorial
Artemis.

El profesor Arango es Administrador de Empresas por la Universidad Rafael Landivary
cuenta con un MBA por la Escuela Superior Internacional (IACBE Acreditation) y con
Cursos de especializacion en Finanzas por la Universidad Francisco Marroquin; Programa
de Alta Gerencia, y el programa de Interpretacion Moderna de Estados Financieros,
ambos por Instituto Centroamericano de Administracion de Empresas INCAE;
Evaluacion de Inversiones en América Latina, Universidad Francisco Marroquin entre
otros.

PhD (c). Doctorado en Comunicacion, MBA y Master en Periodismo digital con 15 anos
de experiencia en la investigacion periodistica y coberturas internacionales, es la
responsable del stage de Marketing. Fue Editora General de la Revista de Negocios
Lideres, producto del Grupo editorial ecuatoriano EL COMERCIO. Tiene vasta
experiencia en consultoria en estrategia digital y emprendimiento. Particip6 en las
discusiones del Plan de Gobierno Electronico del Ecuador y su nombre consta en el
ranking de las personas mas influyentes de Internet en Ecuador, segun la consultora
internacional Llorente & Cuenca.

Es parte del programa global de Google Women Techmakers Guatemala. Ha impartido
docencia universitaria y capacitacion ejecutiva en comunicacion, marketing digital y
redes sociales, en instituciones educativas y empresas publicas y privadas en seis paises
de Latinoamérica y el Caribe.

Ha impartido docencia universitaria y capacitacion ejecutiva en comunicacion,
marketing digital y las redes sociales, en instituciones educativas y empresas publicas y
privadas de Ecuador, Guatemala, Costa Rica, El Salvador, Trinidad y Tobago y Barbados.
Ademas, es Fundadora y Directora del International Centre for Social Media Studies de
la Escuela de Negocios Arthur Lok Jack y consultora asociada de ASREDES.
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https://gt.linkedin.com/in/nery-fernando-arango-dominguez-89a1861b/es
https://ec.linkedin.com/in/albertina-navas
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